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Registre de Commerce et des Societes 
Numero RCS: B174140 
Reference de depot: L190177039 
Depose et enregistre le 27/08/2019 Corporacion America Airports S.A. 

Societe anonyme 

4, rue de Ia Greve, L-1643 Luxembourg 

R.C.S. Luxembourg: B 174140 

lsTATUTS COORDONNES AU 22 mai 2019 

1. Form, name and number of shareholders 

1.1 Form and name 

There exists a public limited liability company (societe anonyme) under the name of"Corporacion 
America Airports S.A." (the Company), govemed by the laws of the Grand Duchy of Luxembourg 
and in particular the law dated 10 August 1915 on commercial companies, as amended (the 
Companies Act), and by the present articles of incorporation (the Articles, and a reference to an 
"Article" shall be construed as a reference to an article of these Articles). 

1.2 Number of shareholders 

The Company may have one shareholder (the Sole Shareholder) or several shareholders. The 
Company shall not be dissolved upon the death, suspension of civil rights, insolvency, liquidation or 
bankruptcy of the Sole Shareholder. 

Where the Company has only one shareholder, any reference to the shareholders in the Articles shall 
be a reference to the Sole Shareholder. 

2. Registered office 

2.1 Place and transfer of the registered office 

The registered office of the Company is established in the municipality of Luxembourg. It may be 
transferred within such municipality or to any other place in the Grand Duchy of Luxembourg by a 
resolution of the board of directors of the Company (the Board), which is authorised to amend the 
Articles, to the extent necessary, to reflect the transfer and the new location of the registered office. 

2.2 Branches, offices, administrative centres and agencies 

The Board shall further have the right to set up branches, offices, administrative centres and agencies 
wherever it shall deem fit, either within or outside the Grand Duchy of Luxembourg. 

3. Duration 

The Company is formed for an unlimited duration. 

4. Purpose 

The corporate purpose of the Company is (i) the acquisition, holding and disposal, in any form, by 
any means, whether directly or indirectly, of participations, rights and interests in, and obligations of, 
Luxembourg and foreign companies, (ii) the acquisition by purchase, subscription, or in any other 
manner, as well as the transfer by sale, exchange or in any other manner of stock, partnership interests, 
bonds, debentures, notes and other securities or financial instruments of any kind (including notes or 
parts or units issued by Luxembourg or foreign mutual funds or similar undertakings) and receivables, 
claims or loans or other credit facilities and agreements or contracts relating thereto, and (iii) the 
ownership, administration, development and management of a portfolio of assets (including, among 
other things, the assets referred to in (i) and (ii) above). 

The Company may borrow in any form. It may enter into any type ofloan agreement and it may issue 
notes, bonds, debentures, certificates, shares, beneficiary pa1ts, warrants and any kind of debt or 
equity securities including under one or more issuance programmes. The Company may further list 
all or part of its shares on a regulated or unregulated stock exchange in or outside of the European 
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Union. The Company may lend funds including the proceeds of any borrowings and/or issues of 
securities to its subsidiaries, affiliated companies or any other company. 

The Company may also give guarantees and grant security interests over some or all of its assets 
including, without limitation, by way of pledge, transfer or encumbrance, in favour of or for the 
benefit of third patiies to secure its obligations or the obligations of its subsidiaries, affiliated 
companies or any other company. 

The Company may enter into, execute and deliver and perform any swaps, futures, forwards, 
derivatives, options, repurchase, stock lending and similar transactions. The Company may generally 
use any techniques and instruments relating to investments for the purpose of their efficient 
management, including, but not limited to, techniques and instruments designed to protect it against 
credit, currency exchange, interest rate risks and other risks. 

The Company may carry out any commercial, industrial, and financial operations, which are directly 
or indirectly connected with its purpose or which may favour its development. In addition, the 
Company may acquire and sell real estate properties, for its own account, either in the Grand Duchy 
of Luxembourg or abroad and it may carry out all operations relating to real estate properties. 

In general, the Company may take any controlling and supervisory measures and cany out any 
operation or transaction which it considers necessary or useful in the accomplishment and 
development of its putpose. 

The descriptions above are to be construed broadly and their enumeration is not limiting. The 
Company's purpose shall include any transaction or agreement which is entered into by the Company, 
provided it is not inconsistent with the foregoing matters. 

5. Share capital 

5.1 Issued share capital 

The share capital is set at one hundred sixty million twenty-two thousand two hundred sixty-two US 
dollars (USD 160,022,262), represented by one hundred sixty million twenty-two thousand two 
hundred sixty-two (160,022,262) shares having a nominal value of one US dollar (USD I) each. 

5.2 Share capital increase and share capital reduction 

The share capital of the Company may be increased or reduced by a resolution adopted by the general 
meeting of the shareholders of the Company (the General Meeting) in the manner required for 
amendment of the Articles, as provided for in Article II. 

5.3 Contributions to a non-distributable reserves account 

The General Meeting is authorised to approve capital contributions to a non-distributable reserves 
account of the Company by way of a payment in cash or a payment in kind or othetwise. Such a 
capital contribution shall be booked in the non-distributable reserves account of the Company. 

The capital contributions that are booked in the non-distributable reserves account of the Company 
may only be distributed and/or reduced in any other manner by a resolution of the General Meeting 
adopted in the manner required for the amendment of these Articles, as set out in Article II. Such 
distributions and/or reductions shall be made in accordance with Article 22.3. 

5.4 Pre-emptive rights 

In the case of an issuance of (i) shares or (ii) those instruments covered in article 420-27 of the 
Companies Act, including, without limitation, convertible bonds that entitle their holders to subscribe 
for or to be allocated with shares in consideration for a payment in cash, in kind or by a conversion 
of reserves, the shareholders shall have pro rata pre-emptive rights with respect to any such issuance. 
The preferential subscription period is decided by the Board but must be of at least fourteen ( 14) days 
as from the date of the publication of the offering in the RESA (Recueil electronique des societes et 
associations) and a journal published in Luxembourg (the Preferential Subscription Period). 
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Third parties may take part in the capital increase at the end of the Preferential Subscription Period, 
except if the Board decides that preferential subscription rights (the PSR) shall be exercised in 
proportion to the capital represented by their shares, by the holders of such PSR (the PSR Holders) 
who already exercised their PSR during the Preferential Subscription Period. In that case, the 
subscription terms of the PSR Holders shall be determined by the Board. 

The General Meeting may limit or withdraw the PSR or authorise the Board to do so (as the case may 
be) under the conditions prescribed for under a1ticle 420-26(5) of the Companies Act. 

5.5 Authorisation for the Board to increase the share capital 

(a) Size of the authorisation 

The authorised capital of the Company is set at two hundred twenty-five million US dollars (USD 
225,000,000) (the Authorised Capital Amount) represented by a maximum of two hundred twenty­
five million (225,000,000) shares having a nominal value of one US dollar (USD 1.-) each. 

(b) Terms of the authorisation 

The Board is authorised, during a period starting on 19 January 2018, regardless of the date of 
publication of such deed, and expiring on the fifth anniversary of such date (the Period), to increase 
the current share capital up to the Authorised Capital Amount, in whole or in pa1t from time to time: 
(i) by way of issuance of shares in consideration for a payment in cash, (ii) by way of issuance of 
shares in consideration for a payment in kind, and/or (iii) by way of capitalisation of distributable 
profits and reserves, including share premium. 

The Board is authorised to determine the terms and conditions attaching to any subscription and 
issuance of shares pursuant to the authority granted under this Article 5.5, including by setting the 
time and place of the issuance or the successive issuances of shares, the issue price, with or without 
share premium, and the terms and conditions of payment for the shares under any documents and 
agreements including, without limitation, convertible loans, option agreements or stock option plans. 

During the Period, the Board is authorised to issue convertible bonds, or any other convertible debt 
instruments, bonds carrying subscription rights or any other instruments entitling their holders to 
subscribe for or be allocated with shares, such as, without limitation, warrants (the Instruments), 
within the limits of the Authorised Capital Amount. The issuance of the shares to be issued following 
the exercise of the rights attached to the Instruments may be carried out by a payment in cash, a 
payment in kind or a capitalisation of distributable profits and reserves, including share premium 
during or after the Period. 

The Board is authorised to (i) determine the terms and conditions of the Instruments, including the 
price, the interest rate, the exercise rate, conversion rate or the exchange rate, and the repayment 
conditions, and (ii) issue such Instruments. 

(c) Authorisation to cancel or limit the pre-emptive rights 

The Board is authorised to cancel or limit the pre-emptive rights of the shareholders set out in the 
Companies Act, as reflected in Article 5.4, in connection with an issue of new shares and Instruments 
made pursuant to the authority granted under this Article 5.5. 

(d) Recording of capital increases in the Articles 

Article 5 of the Articles shall be amended so as to reflect each increase in share capital pursuant to 
the use of the authorisation granted to the Board under this Article 5 and the Board shall take or 
authorise any person to take any necessary steps for the purpose of the recording of such increase and 
the consequential amendments to the Articles before a notary. 

6. Shares 

6.1 Form of the shares 
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The shares of the Company are in registered form (actions nominatives) only. 

6.2 Share register and share certificates 

A share register will be kept at the registered office, where it will be available for inspection by any 
shareholder. Such register shall set forth the name of each shareholder, its residence or elected domicile, 
the number of shares held by it, the nominal value or accounting par value paid in on each such share, 
the issuance of shares, the transfer of shares and the dates of such issuance and transfers. The ownership 
of the registered shares will be established by the entry in this register, or in the event separate registrars 
have been appointed pursuant to the below, in such separate register(s). 

The Company may appoint registrars in different jurisdictions who will each maintain a separate 
register for the registered common shares entered therein and the holders of common shares may elect 
to be entered in one of the registers and to be transferred from time to time from one register to 
another. The Board may however impose transfer restrictions for common shares that are registered, 
listed, quoted, dealt in or have been places in certain jurisdictions in compliance with the requirements 
applicable therein. 

6.3 Deposit 

Notwithstanding the foregoing in this Article 6, where common shares are recorded in the register of 
shareholders in the name of or on behalf of a securities settlement system or the operator of such 
system and recorded as book-entry interests in the accounts of a professional depositary or any sub­
depositary (any depositary and any sub-depositary being referred to hereinafter as a Depositary), the 
Company - subject to having received from the Depositary a certificate in proper fmm - will permit 
the Depository of such book-entry interests to exercise the rights attaching to the common shares 
corresponding to the book-entry interests of the relevant shareholder, including receiving notices of 
General Meetings, admission to and voting at General Meetings, and shall consider the Depository to 
be the holder of the shares corresponding to the book-entry interests for all purposes in these Articles. 
The Board may determine the formal requirements with which such certificates must comply. 

Notwithstanding the other provisions of this Article 6, the Company will make any and all payments 
(including any dividend payments and any other distributions) in respect of shares recorded in the 
name of a Depositary, or deposited with any of them, as the case may be, whether in cash, shares or 
other assets, only to such Depositary, or otherwise in accordance with such Depositary's instructions, 
and that payment shall release the Company from any and all obligations for such payments. 

6.4 Ownership and co-ownership of shares 

The Company will recognise only one holder per share. In the event that a share is held by more than 
one person, the Company has the right to suspend the exercise of all rights attached to that share until 
one person has been appointed as sole holder in relation to the Company. The person appointed as the 
sole holder of the shares towards the Company in all matters by all the joint holders of those shares shall 
be named first in the register. 

Only the joint holder of a share first named in the register, as appointed by all the joint holders of 
such share, shall be entitled, in its capacity as sole holder towards the Company of that share jointly 
held, to exercise the rights attached to such share, including without limitation: (i) to be served notices 
by the Company, including convening notices relating to General Meetings, (ii) to attend General 
Meetings and to exercise the voting rights attached to the share jointly held at any such meetings, and 
(iii) to receive dividend payments in respect of the share jointly held. 

6.5 Share redemptions 

Unless otherwise indicated, the Company may redeem its own shares within the limits set forth by law. 

Any shares redeemed in accordance with this Article 6.5 may be cancelled or held for an unlimited 
duration as treasury shares by the Company without any voting rights and, unless otherwise decided, 
as the case may be, by the Board or the General Meeting without any right to any distributions 
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whatsoever, in which case the distributions otherwise payable under such treasury shares will be 
allocated, and become payable, on a pro rata basis to the benefit of the remaining outstanding shares). 

Such treasury shares may be distributed at any time to existing shareholders or third parties, subject 
to compliance with Article 7, by a decision of the Board. 

7. Transfer of registered shares 

A transfer of registered shares may be effected by a written declaration oftransfer entered in the share 
register of the Company, such declaration of transfer to be executed by the transferor and the 
transferee or by persons holding suitable powers of attorney, and in accordance with the provisions 
applying to the transfer of claims provided for in article 1690 of the Luxembourg civil code. 

The Company may also accept as evidence of transfer other instruments of transfer evidencing the 
consent of the transferor and the transferee satisfactory to the Company. 

8. Debt Securities 

Debt securities issued by the Company shall be in registered form only. 

9. Powers of the General Meeting 

As long as the Company has only one shareholder, the Sole Shareholder has the same powers as those 
conferred on the General Meeting. In such a case, any reference in these Articles to decisions made 
or powers exercised by the General Meeting shall be a reference to decisions made or powers 
exercised by the Sole Shareholder. Decisions made by the Sole Shareholder are documented in the 
form of minutes or written resolutions, as the case may be. 

In the case of a plurality of shareholders, any regularly constituted General Meeting shall represent the 
entire body of shareholders of the Company. 

10. Annual General Meeting of the shareholders- Other meetings 

The annual General Meeting shall be held, in accordance with Luxembourg law, in the Grand Duchy of 
Luxembourg at the address of the registered office of the Company or at such other place in the Grand 
Duchy of Luxembourg. 

Other General Meetings may be held at such a place as specified in the respective convening notices 
of the meeting. 

11. Notice, quorum, convening notices, powers of attorney and vote 

ll.lRight and obligation to convene a General Meeting 

The Board may convene a General Meeting. They shall be obliged to convene it so that it is held within 
a period of one month, if shareholders representing one-tenth of the capital require this in writing, with 
an indication of the agenda. One or more shareholders representing at least one-tenth of the subscribed 
capital may request that the entry of one or more items be added to the agenda of any General Meeting. 
This request must be addressed to the Company at least five (5) days before the relevant General 
Meeting. 

11.2Procedure to convene a General Meeting 

General Meetings shall be convened in accordance with the provisions of the Companies Act and as 
long as the common shares of the Company are listed on a foreign stock exchange, in accordance 
with the requirements of such foreign stock exchange applicable to the Company. 

If all shareholders are present or represented at a General Meeting and state that they have been 
informed of the agenda of the meeting, the General Meeting may be held without prior notice. 

The documents mentioned under article 461-6 of the Companies Act shall be made available at the 
registered office of the Company for inspection by the shareholders at least eight (8) days prior to the 
General Meeting. 
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11.3Voting rights attached to the shares 

Each share entitles its holder to one vote, subject to the following: 

(i) If the common shares of the Company are not listed on any foreign stock exchange, all 
shareholders recorded in the register of shareholders on the date of the General Meeting are entitled 
to be admitted to the General Meeting. 

(ii) If the common shares of the Company are listed on a foreign stock exchange, all shareholders 
recorded in any register of shareholders of the Company are entitled to be admitted and vote at the 
General Meeting based on the number of shares they hold on a date and time preceding the General 
Meeting as the record date for admission to the General Meeting, which the Board may determine as 
specified in the convening notice. 

The Board may, in its sole discretion, suspend the voting rights of any shareholder in the case that such 
shareholder has, by action or omission, failed to fulfil its obligations under the Articles or under its 
subscription agreement. 

Any shareholder may, partly or entirely, waive the exercise of its voting rights with respect to some 
or all of its shares. Such waiver will be binding on the relevant shareholder and will be enforceable 
towards the Company following its notification by the relevant shareholder in writing. 

11.4Quorum, majority requirements and reconvening of General Meeting for lack of quorum 

Except as otherwise required by law or by these Articles, resolutions at a General Meeting will be passed 
by the majority of the votes expressed by the shareholders present or represented, no quorum of presence 
being required. 

However, resolutions to amend the Articles or to change the nationality of the Company may only be 
passed in a General Meeting where at least one half of the share capital is represented (the Presence 
Quorum) and the agenda indicates the proposed amendments to the Articles and, as the case may be, 
the text of those which pertain to the purpose or the form of the Company. If the Presence Quorum is 
not reached, a second General Meeting may be convened by an announcement filed with the Trade 
and Companies Register and published in the RESA (Recueil electronique des societes et 
associations) and in a Luxembourg newspaper at least fifteen ( 15) days before the relevant meeting. 
Such convening notice shall reproduce the agenda and indicate the date and the results of the previous 
General Meeting. The second General Meeting shall deliberate validly regardless of the proportion 
of the capital represented. At both meetings, resolutions, in order to be passed, must be carried by at 
least two-thirds of the votes expressed at the relevant General Meeting. 

In calculating the majority with respect to any resolution at a General Meeting, the votes expressed 
shall not include the votes relating to shares in which the shareholder abstains from voting, casts a 
blank (blanc) or spoilt (nuT) vote or does not participate. 

The commitments of the shareholders may only be increased with the unanimous vote of all the 
shareholders. 

A mere dilution shall not be considered a triggering event for the special majority rules provided for 
in article 450-4 of the Companies Act. 

11.5Participation by proxy 

A shareholder may act at any General Meeting by appointing another person, who need not be a 
shareholder, as its proxy in writing. Copies of written proxies that are transmitted by telefax or e-mail 
may be accepted as evidence of such written proxies at a General Meeting. 

11.6Vote by correspondence 

The shareholders may vote in writing (by way of a voting bulletin) provided that the written voting 
bulletins include (i) the name, first name, address and signature of the relevant shareholder, (ii) an 
indication of the shares for which the shareholder will exercise such right, (iii) the agenda as set forth 
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in the convening notice with the proposals for resolutions relating to each agenda item and (iv) the 
vote (approval, refusal, abstention) on the proposals for resolutions relating to each agenda item. In 
order to be taken into account, a copy of voting bulletins must be received by the Company at least 
five (5) days before the relevant General Meeting. 

11.7Participation in a General Meeting by conference call, video conference or similar means 
of communications 

Any shareholder may participate in a General Meeting by conference call, video conference or similar 
means of communication whereby: (i) the shareholders attending the meeting can be identified, (ii) all 
persons participating in the meeting can hear and speak to each other, (iii) the transmission of the meeting 
is performed on an on-going basis, and (iv) the shareholders can properly deliberate. Participation in a 
meeting by such means shall constitute presence in person at such meeting. 

11.8Bureau 

The shareholders shall elect a chairman of the General Meeting. The chairman shall appoint a 
secretary and the shareholders shall appoint a scmtineer. The chairman, the secretary and the 
scmtineer together form the bureau of the General Meeting. 

11.9Minutes and certified copies 

The minutes of the General Meeting will be signed by the members of the bureau of the General 
Meeting and by any shareholder who wishes to do so. 

However, where decisions of the General Meeting have to be certified, copies or extracts for use in 
court or elsewhere must be signed by the chairman of the Board or the secretary of such General 
Meeting (as may be appointed from time to time) or by any two (2) other directors. 

12. Management 

12.1Minimum number of directors and term of directorship 

The Board of the Company shall be composed of up to nine (9) directors, appointed by the General 
Meeting. The members of the Board shall be elected for a term not exceeding six (6) years and shall be 
eligible for re-appointment. 

12.2Permanent representative 

Where a legal person is appointed as a director (the Legal Entity), the Legal Entity must designate a 
natural person as permanent representative (representant permanent) who will represent the Legal Entity 
as a member of the Board in accordance with article 441-3 of the Companies Act. 

12.3Appointment, removal and co-optation 

The director(s) shall be elected by the General Meeting. The General Meeting shall also determine the 
number of directors, their remuneration and their term of office. 

A director may be removed with or without cause and/or replaced, at any time, by a resolution adopted 
by the General Meeting. 

In the event of vacancy in the office of one or more directors because of death, resignation or 
otherwise, the remaining directors may elect at a meeting of the Board the director(s), by a majority 
vote, to fill such vacancy or vacancies, as the case may be, until the following General Meeting. 

12.4Internal regulation and corporate governance code 

The Board may from time to time approve corporate governance code(s) that may establish various 
rules and regulations of corporate governance of the Company for the Board, the executive committee 
(comite de direction) and auy other committees of the Company that the Board may establish, 
including, but not limited to, an audit committee and a business and acquisitions committee, as 
designated from time to time. 
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13. Meetings of the Board 

13.1Chairman 

The Board may appoint a chairman (the Chairman) from among its members and may choose a 
secretary, who need not be a director, and who shall be responsible for keeping the minutes of the 
meetings of the Board. The Chairman will chair all meetings of the Board. In his/her absence, the other 
members of the Board will appoint another chairman pro tempore who will chair the relevant meeting 
by simple majority vote of the directors present or represented at such meeting. 

13.2Procedure to convene a board meeting 

The Board shall meet upon call by either of the Chairman, the secretary of the Board (as may be 
appointed from time to time), the Company secretary or any two directors at the place indicated in the 
meeting notice. 

Written meeting notice of the Board shall be given to all the directors at least twenty-four (24) hours 
in advance of the day and the hour set for such meeting, except in circumstances of emergency, in 
which case the nature of such circumstances shall be set forth briefly in the convening notice of the 
meeting of the Board. 

No such written meeting notice is required if all the members of the Board are present or represented 
during the meeting and if they state they have been duly informed and have had full knowledge of 
the agenda of the meeting. In addition, if all the members of the Board are present or represented 
during the meeting and they agree unanimously to set the agenda of the meeting, the meeting may be 
held without having been convened in the manner set out above. 

A member of the Board may waive the written meeting notice by giving his/her consent in writing. 
Copies of consents in writing that are transmitted by telefax or e-mail may be accepted as evidence 
of such consents in writing at a meeting of the Board. Separate written notice shall not be required 
for meetings that are held at times and at places determined in a schedule previously adopted by a 
resolution of the Board. 

13.3Participation by proxy 

Any member of the Board may act at any meeting of the Board by appointing in writing another 
director as his or her proxy. Copies of written proxies that are transmitted by telefax or by e-mail 
may be accepted as evidence of such written proxies at a meeting of the Board. 

13.4Participation by conference call, video conference or similar means of communication 

Any director may participate in a meeting of the Board by conference call, video conference or by similar 
means of communication whereby (i) the directors attending the meeting can be identified, (ii) all persons 
participating in the meeting can hear and speak to each other, (iii) the transmission of the meeting is 
performed on an on-going basis and (iv) the directors can properly deliberate. Participation in a meeting 
by such means shall constitute presence in person at such meeting. A meeting of the Board held by such 
means of communication will be deemed to be held in Luxembourg. 

13.5Proceedings 

(a) Quorum and majority requirements 

The Board may validly deliberate and make decisions only if at least one half of its members are 
present or represented. Decisions are made by the majority of the votes expressed by the members 
present or represented. If a member of the Board abstains from voting or does not participate to 
a vote, this abstention or non-participation are not taken into account in calculating the majority. 

(b) Participation by proxy 

A director may represent more than one director by proxy, under the condition however that at 
least two directors are present at the meeting. 
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(c) Casting vote of Chairman 

In the case of a tied vote, the Chairman or the chairman pro tempore, as the case may be, shall 
have a casting vote. 

13.6Conflicts of interest 

(a) Procedure regarding a conflict of interest 

In the event that a director of the Company has, directly or indirectly, a financial interest opposite to 
the interest of the Company in any transaction of the Company that is submitted to the approval of 
the Board, such director shall make known to the Board such opposite interest at that board meeting 
and shall cause a record of his statement to be included in the minutes of the meeting. The director 
may not take part in the deliberations relating to that transaction, will not count in the quorum, and 
may not vote on the resolutions relating to that transaction. The transaction and the director's interest 
therein, shall be reported to the next following General Meeting. 

(b) Exceptions regarding a conflict of interest 

Article 13.6(a) does not apply to resolutions of the board of directors concerning transactions made 
in the ordinary course of business of the Company which are entered into on arm's length terms. 

A Director of the Company who serves as director, manager, officer, agent or employee of any 
company or firm with which the Company shall contract or otherwise engage in business shall not, 
solely by reason of such affiliation with such other company or firm, be held as having an interest 
conflicting with the interest of the Company for the purpose of this Article 13.6. 

(c) Impact on quorum 

Where, by reason of a conflicting interest, the number of directors required in order to validly 
deliberate and vote is not met, the Board may decide to submit the decision on this specific item to 
the General Meeting. 

13.7Written resolutions 

Notwithstanding the foregoing, a resolution of the Board may also be passed in writing. Such resolution 
shall consist of one or more documents containing the resolutions, signed by each director, manually or 
electronically by means of an electronic signature which is valid under Luxembourg law. The date of 
such resolution shall be the date of the last signature. 

14. Minutes of meetings of the Board 

14.1Signature of board minutes 

The minutes of any meeting of the Board shall be signed by the Chairman or the chairman pro tempore, 
as the case may be or by all the directors present at such meeting. 

14.2Signature of copies or extracts of board minutes 

Copies or extracts of minutes or resolutions in writing from the Board, which may be produced in judicial 
proceedings or otherwise shall be signed by either the Chairman, the secretary of the Board (as may be 
appointed from time to time), or any two members of the Board. 

15. Powers of the Board 

The Board is vested with the broadest powers to perform or cause to be performed any actions 
necessary or useful in connection with the purpose of the Company. All powers not expressly reserved 
by the Companies Act or by the Atticles to the General Meeting fall within the authority of the Board. 

16. Delegation of powers 

16.1Daily management 

The Board may appoint one or more persons (deh!gue a Ia gestion journali<'!re), who may be a 
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shareholder or not, or who may be a member of the Board or not, who shall have full authority to act on 
behalf of the Company in all matters pertaining to the daily management and affairs of the Company. 

16.2Executive committee (comite de direction) 

The management of the Company shall be delegated to an executive committee (comite de direction), 
consisting of a minimum of four ( 4) members including, inter alia, a ChiefExecutive Officer, a Chief 
Financial Officer and other members of the senior management, designated from time to time by the 
Board. 

The executive committee (comite de direction) shall have the broadest powers possible under 
Luxembourg law, including in particular the following: 

• managing all day-to-day operations of the Company from an operational perspective; 

• assessing and proposing business strategies, and implementing strategies and policies approved 
by the Board; 

• developing processes for the identification, evaluation, monitoring and mitigation of risks; 

• implementing appropriate internal control systems and follow-up of such system's effectiveness, 
and reporting compliance with its goals to the Board; 

• analysing and proposing the full year budget, and assessing mitigation of internal and market 
variables; 

• identifying and implementing business synergies among the Company and the Company's 
subsidiaries; 

• proposing the delegation of powers to agents and supervising managers, which are consistent 
with the policies and procedures established by the Board; and 

• approving and implementing (i) any borrowings in any form by the Company, (ii) lending of any 
funds to the Company's subsidiaries, affiliated companies or any other company, (iii) any guarantees 
by the Company and the granting of security interests over any of the Company's assets including, 
without limitation, by way of pledge, transfer or encumbrance, in favour of or for the benefit of third 
parties to secure the Company's obligations or the obligations of the Company's subsidiaries, 
affiliated companies or any other company and (iv) any other swaps, futures, forwards, derivatives, 
options, repurchase, stock lending and similar transactions. 

When an executive committee (comite de direction) is appointed, the Board is in charge of the 
supervision and control of the executive committee (comite de direction). 

16.3Permanent representative of the Company 

The Board may appoint a person, who may be a shareholder or not, and who may be a director or not, as 
permanent representative for any entity in which the Company is appointed as a member of the board of 
directors. This permanent representative will act with all discretion, in the name and on behalf of the 
Company, and may bind the Company in its capacity as a member of the board of directors of any such 
entity. 

16.4Delegation to perform specific functions 

The Board is also authorised to appoint a person, either a director or not, for the purposes of performing 
specific functions at evety level within the Company. 

16.5Delegation to special committees 

The Board may decide to put in place special committees in accordance with article 441-6 of the 
Companies Act including, without limitation, an audit committee, a remuneration committee and/or 
a nomination committee. The composition of the special committees and the powers conferred to 
them are determined by the Board. The special committees perform their duties under the Board's 
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responsibility. 

17. Binding signatures 

17.1Signatory powers of directors 

The Company shall be bound towards third parties in all matters by the joint signatures of any two 
members ofthe Board. 

17.2Signatory powers in respect of the daily management 

In respect of the daily management, the Company will be bound by the sole signature or the joint 
signatures of the persons appointed to that effect in accordance with Article 16.1. 

17.3Signatory powers of the members of the executive committee (co mite de direction) 

The Company shall be bound towards third parties by the joint signature of (i) any two members of 
the executive committee (comite de direction) or (ii) any member of the executive committee (comite 
de direction) together with any member of the Board. 

17.4Grant of specific powers of attorney 

The Company shall further be bound by the joint signatures of any persons or by the sole signature of 
the person to whom specific signatory power is granted by the Company, but only within the limits of 
such power. 

18. Indemnification of directors and agents 

18.1No liability for breach of fiduciary duty 

To the fullest extent permitted by Luxembourg law or any other applicable law as it now exists and as it 
may hereafter be amended, no director of the Company shall be personally liable to the Company or its 
shareholder(s) for monetary damages for breach of fiduciary duty as a director. 

18.2Indemnification in actions brought by others 

The Company shall indemnifY any person who was or is a party or is threatened to be made a party to 
any threatened, pending or completed action, suit or proceeding, whether civil, criminal, administrative 
or investigative (other than an action by or in the right of the Company) by reason of the fact that the 
person is or was a director or agent of the Company, or is or was serving at the request of the Company 
as a director or agent of another Company, partnership, joint venture, trust or other enterprise, against 
expenses (including attorneys' fees), judgments, fines and amounts paid in settlement actually and 
reasonably incurred by the person in connection with such action, suit or proceeding if the person acted 
in good faith and in a manner the person reasonably believed to be in, or not opposed to, the best interests 
of the Company, and, with respect to any criminal action or proceeding, had no reasonable cause to 
believe the person's conduct was unlawful; provided, that, except for proceedings to enforce rights to 
indemnification or advancement of expenses, the Company shall not be obligated to indemnifY any such 
director or agent (or his or her heirs, executors or personal or legal representatives) in connection with a 
proceeding (or part thereof) initiated by such person unless such proceeding (or part thereof) was 
authorized or consented to by the Board. The termination of any action, suit or proceeding by judgment, 
order, settlement, conviction, or upon a plea of nolo contendere or its equivalent, shall not, of itself, 
create a presumption that the person did not act in good faith and in a manner which the person 
reasonably believed to be in or not opposed to the best interests of the Company, and, with respect to 
any criminal action or proceeding, has reasonable cause to believe that the person's conduct was 
unlawful. 

18.3Indemnification in actions by or in the right of the Company 

The Company shall indemnifY any person who was or is a party or is threatened to be made a party to 
any threatened, pending or completed action or suit by or in the right of the Company to procure a 
judgment in its favor by reason of the fact that the person is or was a director or agent of the Company, 
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or is or was serving at the request of the Company as a director or agent of another Company, partnership, 
joint venture, trust or other enterprise against expenses (including counsels' and attorneys' fees) actually 
and reasonably incurred by the person in connection with the defense or settlement of such action or suit 
if the person acted in good faith and in a manner the person reasonably believed to be in or not opposed 
to the best interests of the Company and except that no indemnification shall be made in respect of any 
claim, issue or matter as to which such person shall have been adjudged to be liable to the Company 
unless and only to the extent that the court in which such action or suit was brought shall determine upon 
application that, despite the adjudication ofliability but in view of all the circumstances of the case, such 
person is fairly and reasonably entitled to indemnity for such expenses which the court shall deem proper; 
provided, that, except for proceedings to enforce rights to indemnification or advancement of expenses, 
the Company shall not be obligated to indemnify any such director or agent (or his or her heirs, executors 
or personal or legal representatives) in connection with a proceeding (or part thereof) initiated by such 
person unless such proceeding (or part thereof) was authorized or consented to by the Board. 

18.4Advancement of Expenses 

The right to indemnification conferred in Articles 18.2 and 18.3 shall include the right to advancement 
by the Company of any and all expenses (including, without limitation, attorneys' fees and expenses) 
incurred in defending any such proceeding in advance of its final disposition (an Advancement of 
Expenses); provided, however, that, if applicable law so requires, an Advancement of Expenses incurred 
by an indenmitee in his or her capacity as a director or agent shall be made only upon delivery to the 
Company of an undertaking (an Undertaking), by or on behalf of such indemnitee, to repay, without 
interest, all amounts so advanced if it shall ultimately be determined by final judicial decision from which 
there is no further right to appeal that such indemnitee is not entitled to be indemnified for such expenses. 

18.5Insurance and other similar protection 

The Company may purchase and maintain insurance or furnish similar protection or make other 
arrangements, including, but not limited to, providing a trust fund, letter of credit or surety bond on 
behalf of the Company's directors or agents against any liability asserted against them in their capacity 
as a director or agent of the Company. 

19. Approved statutory auditor(s) (reviseur d'entreprises agree or cabinet de revision agree) 

The General Meeting shall appoint one or more approved statutory auditors (reviseurs d'entreprises 
agrees or cabinets de revision agrees) to perform the statutory audit of the annual accounts in 
accordance with applicable Luxembourg law. The approved statutory auditor(s) shall be appointed 
by the General Meeting in accordance with the terms of a service agreement to be entered into from 
time to time by the Company and the approved statutory auditor(s). The approved statutmy auditor(s) 
may only be removed by the General Meeting for serious causes (justes motifs). 

20. Accounting year 

The accounting year of the Company shall begin on I January and shall end on 31 December of each 
year. 

21. Annual accounts 

21.1Responsibility of the Board 

The Board shall draw up the annual accounts of the Company that shall be submitted to the approval 
of the General Meeting at the annual General Meeting. 

21.2Submission of the annual accounts to the approved statutory auditor 

At the latest one (I) month prior to the annual General Meeting, the Board will submit the annual 
accounts together with the report of the Board (if any) and such other documents as may be required 
by law to the approved statutory auditor(s), who will thereupon draw up its (their) report(s). 

21.3Availability of documents at the registered office 
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At the latest eight (8) days prior to the annual General Meeting, the annual accounts, the report( s) of 
the Board (if any) and of the approved statutory auditor(s) and such other documents as may be 
required by law shall be deposited at the registered office of the Company, where they will be 
available for inspection by the shareholders during regular business homs. 

22. Allocation of results 

22.1AIIocation to the legal reserve 

From the annual net profits of the Company (if any), five per cent (5%) shall be allocated to the 
reserve required by law. This allocation shall cease to be required as soon as such legal reserve 
amounts to ten per cent (10%) of the share capital of the Company, but shall again be compulsory if 
the legal reserve falls below ten per cent (10%) of the share capital of the Company. 

22.2Allocation of results by the General Meeting at the annual General Meeting 

At the annual General Meeting, the General Meeting shall decide on the allocation of the annual results 
and the declaration and payments of dividends, as the case may be, in accordance with Article 22.1 and 
the rules regarding distributions set out in this Article 22. 

22.3Rules regarding distributions 

Unless otherwise provided herein or decided by the General Meeting, distributions to the shareholders, 
whether by dividend, share redemption or otherwise, out of profits and distributable reserves available 
for that purpose, including share premium and the non-distributable reserve, if and when decided by the 
General Meeting, shall be made on all the shares on a pro rata basis considering the total number of 
outstanding shares. 

22.4Interim dividends 

(a) Distribution of interim dividends by the Board 

In accordance with article 461-3 of the Companies Act, interim dividends may be distributed, at any 
time, by the Board if all of the following conditions are satisfied: 

(i) an interim accounting statement (<hat comptable) is drawn up by the Board (the Interim 
Accounting Statement), which shall be reviewed by an approved statutory auditor (reviseur 
d'entreprises agree or cabinet de revision agree), as the case may be; 

(ii) the Interim Accounting Statement shows that sufficient profits and other reserves (including 
without limitation the share premium) are available for distribution, it being understood that the 
amount to be distributed may not exceed net profits made since the end of the last financial year for 
which the annual accounts have been approved, if any, increased by carried forward profits and 
distributable reserves, and decreased by carried forward losses and the amount to be allocated to the 
legal reserves; 

(iii) the decision to distribute interim dividends must be taken by the Board within two (2) months 
from the date of the Interim Accounting Statement; and 

(iv) the rights of the creditors of the Company are not threatened, taking into account the assets of 
the Company. 

Where the interim dividends paid exceed the distributable net profits at the end of the financial year, 
the relevant excess as acknowledged at the annual General Meeting, shall, unless otherwise decided 
by the Board at the time of the dividend declaration, be deemed to be an advance payment for future 
dividends. 

(b) Distribution of interim dividends by the General Meeting 

Without prejudice to the authority of the Board set out under Article 22.4(a), the General Meeting 
may also distribute interim dividends from time to time, subject to complying with the same 
conditions (including review of an Interim Accounting Statement). 
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22.5Payment of dividends 

Dividends may be paid in US dollars or any other currency chosen by the Board or the General Meeting 
and they may be paid at such places and times as may be determined by the Board within the limits of 
any decision made by the General Meeting (if any). 

Dividends may be paid in kind in assets of any nature, and the valuation of those assets shall be set 
by the Board according to valuation methods determined at its discretion. 

23. Dissolution and liquidation 

23.1Principles regarding the dissolution and the liquidation 

The Company may be dissolved, at any time, by a resolution of the General Meeting adopted in the 
manner required for amendment of these Articles, as set out in Article II. In the event of dissolution of 
the Company, the liquidation shall be carried out by one or more liquidators (who may be physical 
persons or legal entities) appointed by the General Meeting deciding such liquidation. The General 
Meeting shall also determine the powers and the remuneration of the liquidator(s). 

23.2Distribution of liquidation surplus 

Under the liquidation of the Company, the surplus assets of the Company available for distribution 
among shareholders shall be distributed in accordance with the rules on distributions set out in Article 
23, by way of advance payments or after payment (or provisions, as the case may be) of the 
Company's liabilities. 

24. Applicable law 

All matters not expressly govemed by these Articles shall be determined in accordance with Luxembourg 
law. 

Suit Ia traduction franfi:aise de ce qui precede : 

1. Forme, denomination et nombre d 'actionnaires 

1.1 Forme et denomination 

II est etabli une societe anonyme sons Ia denomination de "Corporaci6n America Airports S.A." (Ia 
Societe), regie par les lois du Grand-Duche de Luxembourg et, en patiiculier, par Ia loi du 10 aout 1915 
sur les societes commerciales, telle que modifiee (Ia Loi de 1915), et par les presents statuts (les Statuts, 
et toute reference a un «Article» s'entend comme une reference a un article de ces Statuts). 

1.2 Nombre d'actionnaires 

La Societe peut avoir un actionnaire unique (l'Actionnah'e Unique) ou plusieurs actionnaires. La 
Societe n'est pas dissoute par le deces, Ia suspension des droits civiques, l'insolvabilite, Ia liquidation 
ou Ia faillite de l'Actionnaire Unique. 

Lorsque Ia Societe n'a qu'un seul actionnaire, toute reference aux actionnaires dans les Statuts est une 
reference al'Actionnaire Unique. 

2. Siege social 

2.1 Lieu et transfert du siege social 

Le siege social de Ia Societe est etabli dans Ia commune de Luxembourg. II peut etre transfen5 dans cette 
commune ou en tout autre lieu au Grand-Duche de Luxembourg par simple decision du conseil 
d'administration de Ia Societe (le Conseil d' Administration), qui est autorise a modifier les Statuts, 
dans Ia mesure necessaire, pour prendre en compte le transfer! et Ia nouvelle localisation du siege social. 

2.2 Succursales, bureaux, centres administratifs et agences 

Le Conseil d'Administration a par ailleurs le droit de creer des succursales, bureaux, centres 
administratifs et agences en tous lieux appropries, tant au Grand-DuchC de Luxembourg qu'al'etranger. 
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3. Duree de Ia societe 

La Societe est constituee pour une peri ode indetenninee. 

4. Objet social 

La Societe a pour objet social (i) !'acquisition, Ia detention et Ia cession, sous quelque fonne que ce 
soit et par tous moyens, par voie directe ou indirecte, de participations, droits, et interets, ainsi que 
les obligations de societes luxembourgeoises ou etrangeres, (ii) !'acquisition par achat, souscription 
ou de toute autre maniere, ainsi que !'alienation par vente, echange ou de toute autre maniere, de titres 
de capital, parts d'interets, obligations, creances, billets et autres valeurs ou instruments financiers de 
toutes especes (notamment d'obligations ou de parts emises par des fonds communs de placement 
luxembourgeois ou etrangers, ou tout autre organisme similaire ), de prets ou toute autre ligne de 
credit, ainsi que les contrats y relatifs et (iii) Ia detention, !'administration, le developpement et Ia 
gestion d'un portefeuille d'actifs (compose notamment des actifs decrits aux points (i) et (ii) ci­
dessus). 

La Societe peut emprunter sous quelque fonne que ce soit. Elle peut etre partie a tout type de contra! 
de pret et elle peut proceder a !'emission de titres de creance, d'obligations, de certificats, d'actions, 
de parts beneficiaires, de warrants et de tous types de titres de dettes et de titres de capital, y compris 
en vertu d'un ou plusieurs programmes d'emissions. La Societe peut egalement coter toutes ou une 
partie de ses parts sur des marches reglementes ou non-reglementes dans ou a l'exterieur de !'Union 
Europeenne. La Societe peut preter des fonds, y compris ceux resultant d'emprunts et/ou d'emissions 
de titres, a ses filiales, a ses societes affiliees et a toute autre societe. 

La Societe peut egalement consentir des garanties et octroyer des suretes reelles portant sur tout ou 
partie de ses biens, notamment par voie de nantissement, cession, ou en grevant de charges tout ou 
partie de ses biens au profit de tierces personnes afin de garantir ses obligations ou les obligations de 
ses filiales, de ses societes affiliees ou de toute autre societe. 

La Societe peut conclure, delivrer et executer toutes operations de swaps, operations a tenne (futures), 
operations sur produits derives, marches a prime (options), operations de rachat, prets de titres ainsi 
que toutes autres operations similaires. La Societe peut, de maniere generale, employer toutes 
techniques et instruments lies a des investissements en vue de leur gestion efficace, y compris des 
techniques et instruments destines a Ia proteger contre les risques de credit, de change, de taux 
d'interet et autres risques. 

La Societe peut accomplir toutes les operations commerciales, industrielles et financieres se 
rapportant directement ou indirectement a son objet ou susceptibles de favoriser son developpement. 
De plus, Ia Societe peut faire !'acquisition et proceder a Ia vente de proprietes immobilieres pour son 
compte, tant au Grand-Duche de Luxembourg qu'a l'etranger et elle peut realiser toutes les operations 
afferentes a ces proprietes immobilieres. 

D'une favon generale, Ia Societe peut prendre toutes mesures de surveillance et de contr6le et effectuer 
toute operation ou transaction qu'elle considere necessaire ou utile pour l'accomplissement et le 
developpement de son objet social de Ia maniere Ia plus large. 

Les descriptions ci-dessus doivent etre interpretees dans leur sens le plus large et leur enumeration 
n'est pas restrictive. L'objet social couvre toutes les operations auxquelles Ia Societe participe et tous 
les contrats passes par Ia Societe, dans Ia mesure ou ils restent compatibles avec !'objet social decrit 
ci-avant. 

5. Capital social 

5.1 Capital social emis 

Le capital social est fixe a cent soixante millions vingt-deux mille deux cent soixante-deux dollars des 
Etats-Unis d' Amerique (160.022.262 USD), represente par cent soixante millions vingt-deux mille deux 
cent soixante-deux (160.022.262) actions ayant une valeur nominale d 'un dollar des Etats-Unis 
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d' Amerique (I USD) chacune. 

5.2 Augmentation du capital social et reduction du capital social 

Le capital social de Ia Societe peut etre augmente ou reduit par une resolution prise par l'assemblee 
generale des actionnaires de Ia Societe (l'Assemblee Generate) statuant comme en matiere de 
modification des Statuts, tel que prevu it I' Article II. 

5.3 Apports a un compte de reserve non-distribuable 

L' Assemblee Generale est autorisee it approuver les apports effectues sur un compte de reserve non­
distribuable de Ia Societe, effectues au moyen de paiements en numeraires ou en nature ou de toute 
autre maniere. Un tel apport en capital sera enregistre dans le compte de reserve non-distribuable de 
Ia Societe. 

Les apports en capital qui sont enregistres sur !edit compte de reserve non-distribuable de Ia Societe 
ne peuvent etre distribues et/ou reduits qu'en vertu d'une resolution de I' Assemb!ee Generale adoptee 
comme en matiere de modification des Statuts, conformement it I' Article I I. De telles distributions 
et/ou reductions peuvent etre effectuees conformement it I' Article 22.3. 

5.4 Droits prHerentiels de souscription 

En cas d'emission (i) d'actions ou (ii) d'instruments qui entrent dans le champ d'application de !'article 
420-27 de Ia Loi de 1915, y compris et de maniere non exhaustive, des obligations convertibles 
permettant it leur detenteur de souscrire it des actions ou de s'en voir attribuer Iiberees par apport en 
numeraire, en nature ou par incorporation de reserves, les actionnaires disposent de droits 
preferentiels de souscription au pro rata de leur participation en ce qui concerne toutes ces emissions. 
Le droit de souscription peut etre exerce pendant un delai fixe par le Conseil d' Administration, mais 
ne peut etre inferieur it quatorze (14) jours it compter de Ia date de publication de l'offre au RESA 
(Recueil electronique des societes et associations) et dans un journal publie au Luxembourg (Ia 
Periode d 'Exercice ). 

A !'issue de Ia Periode d'Exercice, les tiers pourront participer it !'augmentation du capital, sauf au 
Conseil d' Administration de decider que le droit prtlferentiel de souscription (le DPS) doit etre exerce, 
proportionnellement it Ia partie du capital que repn\sentent leurs actions, par les detenteurs d'un DPS 
(Ies Detenteurs de DPS) qui avaient deja exerce leur droit durant Ia Periode d'Exercice. Les 
modalites de souscription par les Detenteurs de DPS sont, dans ce cas, definies par Ie Conseil 
d' Administration. 

L'Assemblee Generale peut supprimer ou limiter le DPS ou autoriser le Conseil d'Administration it 
le faire (le cas echeant) sous les conditions prescrites it !'article 420-26(5) de Ia Loi de 1915. 

5.5 Autorisation pour le Conseil d'Administration d'augmenter le capital social 

(a) Montant de l'autorisation 

Le capital autorise de Ia Societe est fixe it un montant de deux cent vingt-cinq millions de Dollars des 
Etats Unis d' Amerique (225.000.000 USD) (le Montant de Capital Autorise) represente par un 
maximum de deux cent vingt-cinq millions (225.000.000) actions, ayant une valeur nominale d'un 
Dollar des Etats Unis d' Amerique (I USD) chacune. 

(b) Conditions de l'autorisation 

Le Conseil d'Administration est autorise it augmenter Ie capital social existant jusqu'au Montant de 
Capital Autorise, en une ou plusieurs fois, au cours d'une periode commenyant le 19 janvier 2018 et 
se terminant au cinquieme anniversaire de cette date (Ia Pl\riode) au moyen de : (i) !'emission 
d'actions en raison d'appotis en numeraire, (ii) !'emission d'actions en raison d'apports en nature, et/ou 
(iii) !'incorporation des benefices et reserves distribuables, y compris Ia prime d'emission. 

Le Conseil d'Administration est autorise it definir les conditions applicables it toute souscription et 
emission d'actions conformement au pouvoir qui lui est confere aux termes de cet Article 5. 5, et 
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notamment de determiner le lieu et Ia date de !'emission ou des emissions successives d'actions, le 
prix d'emission, !'existence ou non d'une prime d'emission, ainsi que les modalites de paiement des 
actions en vertu de tout document ou contra! y compris et de maniere non-exhaustive un pn)t 
convertible, un contra! d'option ou un plan d'options sur actions. 

Durant Ia Periode, le Conseil d'Administration est autorise a emettre des obligations convertibles ou 
tous autres instruments de dettes convertibles, des obligations assorties d'un droit de souscription et 
autres instruments permettant a leur detenteur de souscrire a des actions ou de se voir attribuer des 
actions, tels que, de maniere non-exhaustive, des warrants (les Instruments), dans les limites du 
Montant de Capital Autorise. Les actions devant etre emises en consequence de l'exercice des droits 
attaches aux Instruments peuvent etre payees par un apport en numeraire, un apport en nature, ou au 
moyen de !'incorporation de benefice et de reserves distribuables, en ce compris Ia prime d'emission, 
pendant ou apres Ia Periode. 

Le Conseil d'Administration est autorise a (i) determiner les conditions applicables aux Instruments, 
y compris le prix, le taux d'interet, le prix d'exercice, le taux de conversion ou le taux de change, ainsi 
que les modalites de remboursement, et (ii) emettre lesdits Instruments. 

(c) Autorisation de supprimer ou de limiter Ies droits preferentiels de souscription 

Le Conseil d'Administration est autorise a supprimer ou limiter les droits preferentiels de des 
actionnaires prevus par Ia Loi de 1915, tels que refletes dans !'Article 5.4, portant sur !'emission de 
nouvelles actions et d'Instruments effectuee conformement a I' autorisation accordee en vertu de 
!'Article 5.5. 

(d) Modification des Statuts consecutive a nne augmentation de capital 

L'Article 5 des presents Statuts sera modifie de fas;on a refleter chaque augmentation du capital 
effectuee en vertu de l'autorisation accordee au Conseil d'Administration conformement a !'Article 5, 
et le Conseil d'Administration prendra lui-meme ou autorisera toute personne a prendre toutes les 
mesures necessaires afin de faire constater par-devant notaire !'augmentation de capital social et les 
modifications consecutives des Statuts. 

6. Actions 

6.1 Forme des actions 

Les actions de Ia Societe son! exclusivement nominatives. 

6.2 Registre des actionnaires et certificats constatant les inscriptions dans le registre 

Un registre des actionnaires est tenu au siege social de Ia Societe ou il peut etre consulte par tout 
actionnaire. Ce registre contient le nom de chaque actionnaire, sa residence ou son domicile elu, le 
nombre d'actions qu'il detient, Ia valeur nominale ou le pair comptable paye pour chacune des actions, 
les emissions d'actions, les cessions d'actions et les dates desdites emissions et cessions d'actions. La 
propriete des actions nominatives est etablie par !'inscription dans le registre ou dans les cas ou des 
registres differents auraient ete designes, en vettu de ce qui est decrit ci-dessous. 

La Societe peut nommer des teneurs de registre dans differentes juridictions qui tiendront chacun un 
registre separe pour les actions nominatives y inscrites et les detenteurs d'actions ordinaires pourront 
choisir d'etre inscrits dans l'un des registres et d'etre transferes au fil du temps d'un registre a un autre 
registre. Le conseil d'administration peut toutefois imposer des restrictions au transfer! pour les 
actions ordinaires inscrites, co tees, traitees ou placees dans certaines juridictions conformement aux 
exigences applicables dans ces juridictions. 

6.3 DepOt 

Sous reserve des dispositions de cet Article 6, lorsque les actions ordinaires sont enregistrees dans le 
registre des actionnaires au nom et pour lecompte d'un systeme de compensation ou de l'operateur 
d'un tel systeme et enregistre comme entree dans les comptes d'un depositaire professionnel ou d'un 
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sous-depositaire (tout depositaire et sous-depositaire designe ci-apres comme un Depositaire), Ia 
Societe - sous reserve d'avoir revu du Depositaire un certificat en bonne et due forme - permettra au 
Depositaire de telles entrees en compte d'exercer les droits attaches aux actions ordinaires 
correspondant aux entrees en compte de I' actionnaire concerne, y compris de recevoir les 
convocations aux Assemblees Generales, !'admission et le vote aux Assemb!ees Generales et doit 
considerer le Depositaire comme etant I' actionnaire des actions ordinaires aux fins des presents 
Statuts. Le Conseil d'Administration peut determiner les conditions de forme auxquelles devront 
repondre ces certificats. 

Sous reserve des dispositions de cet Article 6, Ia Societe fera tous paiements (y compris les paiements 
de dividendes ou toutes autres distributions) en rapport avec les actions inscrites en le nom du 
Depositaire, ou, le cas echeant, deposees aupres d'un d'entre eux, que ce soil en numeraire, en actions 
ou en d'autre bien, uniquement a un tel Depositaire, ou selon les instructions d'un tel Depositaire, et 
tout paiement effectue de cette favon a un Depositaire liberera Ia Societe de toute obligation de 
paiement. 

6.4 Propriete et co-propriete des actions 

La Societe ne reconnalt qu'un seul detenteur par action. Au cas ou une action appartiendrait a plusieurs 
personnes, Ia Societe aura le droit de suspendre l'exercice de tous droits y attaches jusqu'au moment 
ou une personne aura ete designee comme detenteur unique vis-a-vis de Ia Societe. La personne 
designee par les codetenteurs des actions comme detenteur unique des actions envers Ia Societe en 
toute circonstance doit etre nommee en premier dans le registre. 

Seulle detenteur unique d'une action nomme en premier dans le registre, tel qu'il a ete designe par 
tous les codetenteurs de cette action, pourra, en sa capacite d'unique detenteur envers Ia Societe de 
cette action detenue collectivement, exercer les droits attaches a cette action, y compris mais de favon 
non limitative : (i) recevoir tout avis de Ia Societe, y compris les convocations aux Assemblees 
Generales, (ii) assister aux Assemblees Generales et y exercer les droits de vote rattaches a I' action 
detenue collectivement, et (iii) percevoir les dividendes relatifs a cette action detenue collectivement. 

6.5 Rachat d' actions 

Sous reserve de dispositions contraires, Ia Societe peut racheter ses propres actions dans les limites 
definies par Ia loi. 

Les actions rachetees conforrnement a cet Article 6.5 seront annu!ees ou detenues pour une duree 
illimitee par Ia Societe en tant qu'actions de tresorerie (treasury shares) et seront depourvues de droits 
de vote et, a moins qu'il en soil decide autrement par le Conseil d' Administration ou I' Assembh\e 
Generale, selon le cas, de tout droit de distribution que ce soit, auquel cas les distributions exigibles 
en vertu de ces actions de tresorerie seront allouees, et deviendront exigibles au profit des actions 
restantes. 

De telles actions de tresorerie peuvent etre distribuees de temps a autres par le Conseil 
d 'Administration, aux actionnaires existants ou a des tiers, sous reserve du respect de I' Article 7. 

7. Transfert d'actions nominatives 

Le transfer! des actions nominatives peut se faire par une declaration de transfer! ecrite qui sera inscrite 
au registre des actionnaires de Ia Societe, apres avoir ete datee et signee par le cedant et le cessionnaire 
ou par des personnes detenant les pouvoirs de representation necessaires pour agir a cet effet, et 
conforrnement aux dispositions de !'article 1690 du code civilluxembourgeois relatives a Ia cession de 
creances. 

La Societe peut egalement accepter comme preuve de transfer! d'actions d'autres instruments de transfer!, 
dans lesquels les consentements du cedant et du cessionnaire sont etablis de maniere satisfaisante pour 
Ia Societe. 

8. Obligations 
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Les obligations emises par Ia Societe seront exc!usivement sous forme nominative. 

9. Pouvoirs de l'Assemblee Generate 

Aussi longtemps que Ia Societe n'a qu'un seul actionnaire, l'Actionnaire Unique a !es memes pouvoirs 
que ceux conferes a l'Assemb!ee Generate. Dans ce cas, toute reference aux decisions prises ou aux 
pouvoirs exerces par l'Assemb!ee Generale sera une reference aux decisions prises ou aux pouvoirs 
exerces par l'Actionnaire Unique. Les decisions de l'Actionnaire Unique sont enregistrees dans des 
proces-verbaux ou prises par des resolutions ecrites, le cas echeant. 

Dans !'hypothese d'une pluralite d'actionnaires, toute Assemblee Generale valablement constituee 
represente !'ensemble des actionnaires de Ia Societe. 

10. Assemblee Generate annuelle des actionnaires- autres Assemblees Generales 

L'Assemblee Generale annuelle se tient, conformement a Ia loi luxembourgeoise, au Grand-Duche de 
Luxembourg, au siege social de Ia Societe ou a tout autre endroit au Grand-Duche de Luxembourg eta 
Ia date indiquee dans !'avis de convocation a l'assemblee. 

Les autres Assemblees Generales peuvent se tenir aux lieux et dates specifies dans les avis de 
convocation des assemblees generales en question. 

11. Convocation, quorum, avis de convocation, procurations et vote 

ll.lDroit et obligation de convoquer one Assemblee Generale 

Une Assemblee Generate peut etre convoquee par le Conseil d'Administration ou par !e(s) 
commissaire(s) aux comptes, le cas echeant. Ils sont obliges de Ia convoquer de favon ace qu'elle soit 
tenue dans un delai d'un mois si des actionnaires representant un dixieme du capital sociall'exigent par 
ecrit, en precisant l'ordre du jour. Un ou plusieurs actionnaires representant au moins un dixieme du 
capital social souscrit peuvent demander !'inscription d'un ou de plusieurs points a l'ordre du jour de toute 
Assembtee Generate. Cette demande doit etre envoyee a Ia Societe au moins cinq (5)jours avant Ia tenue 
de l'Assemblee Generate en question. 

11.2Procedure de convocation d'une Assemblee Generale 

Les Assemblees Generales sont convoquees conformement aux dispositions de Ia Loi de !915 et pour 
autant que les actions ordinaires de Ia Societe sont inscrites a Ia cote d'une bourse de valeurs etrangere, 
confmmement aux exigences de ladite bourse etrangere applicables a Ia Societe. 

Si tous les actionnaires sont presents ou representes a !'Assemblee Generate et declarent avoir ete 
informes de l'ordre du jour de l'Assemblee Generale, celle-ci pent etre tenue sans avis de convocation 
prealable. 

Les documents dont il est fait mention a I' article 461-6 de Ia Loi de 1915 doivent etre mis a disposition 
au siege social de Ia Societe pour consultation par 1es actionnaires au moins huit (8) jours avant 
I' Assemb1ee Generate. 

11.3Droits attaches aux actions 

Chaque action confere une voix a son detenteur, sous reserve de ce qui suit : 

(i) Si les actions ordinaires de Ia Societe ne sont pas inscrites a Ia cote d'une bourse de valeurs 
etrangere, tous les actionnaires inscrits au registre des actionnaires a Ia date de l'Assembtee Generate 
ont le droit d'etre admis a l'Assemblee Generate. 

(ii) Si les actions ordinaires de Ia Societe sont inscrites a Ia cote d'une bourse de valeurs etrangere, 
tous 1es actionnaires inscrits dans tout registre des actionnaires de Ia Societe ont le droit d'etre admis 
et de voter aux Assemblees Generales en fonction du nombre d'actions qu'ils detiennent a une date et 
a une heure precedant l'Assemblee Generate comme etant Ia date de cloture des registres pour 
!'admission a l'Assemblee Generale, que le Conseil d'Administration peut fixer telle qu'indiquee dans 
!'avis de convocation. 
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Le Conseil d' Administration pent, a sa seule discretion, suspendre les droits de vote de tout 
actiounaire dans le cas ou cet actionnaire a, par action ou omission, manque au respect de ses 
obligations en vertu des Statuts ou de son acte de souscription. 

Tout actionnaire pent renoncer, partiellement ou totalement, a l'exercice des droits de vote attaches a 
tout ou partie de ses actions. Une telle renonciation lie l'actiounaire conceme et s'impose a Ia Societe 
des sa notification, par ecrit, par I' actionnaire conceme. 

11.4Conditions de quorum et de majorite, et nouvelle convocation d'une Assemblee Generale 
en cas de quorum non atteint 

Sauf disposition contraire de Ia loi ou des presents Statuts, les decisions de I' Assemblee Generale sont 
prises a Ia majorite des voix exprimees par les actiounaires presents ou representes, aucnn quorum de 
presence n'etant requis. 

Toutefois, les decisions visant a modifier les Statuts ou Ia nationalite de Ia Societe ne peuvent etre 
adoptees que par nne Assemblee Generale representant au moins Ia moitie du capital social (le Quorum 
de Presence) et dont l'ordre dujour indique les modifications statutaires proposees, et le cas echeant, le 
texte de celles qui touchent a !'objet ou a Ia forme de Ia Societe. Si le Quorum de Presence n'est pas 
atteint, nne nouvelle Assemblee Generale peut etre convoquee par des aunonces deposees aupres du 
registre de commerce et des societes et publiees quinze ( 15) jours au moins avant l'assemblee generale 
au RESA (Recueil electronique des societes et associations) et dans un journalluxembourgeois. Cette 
convocation reproduit l'ordre du jour et indique Ia date et le resultat de Ia precedente Assemblee 
Generale. La deuxieme Assemblee Generale delibere valablement, queUe que soit Ia portion du 
capital representee. Dans les deux assemblees, les resolutions, pour etre valables, doivent rennir les 
deux tiers au moins des voix exprimees a chacune des Assemblees Generales. 

Pour le calcul de Ia majorite concernant toute resolution d'une Assemblee Generale, les voix exprimees 
ne doivent pas inclure les voix attachees aux actions pour lesquelles l'actionnaire s'est abstenu de voter, 
a vote blanc ou nul ou n'a pas pris part au vote. 

L'augmentation des engagements des actiounaires ne pent etre decidee qu'avec !'accord unanime 
exprime par nn vote de tous les actionnaires. 

Une simple dilution ne sera pas consideree comme un evenement declencheur pour les regles de 
super-majorite de !'article 450-4 de Ia Loi de 1915. 

11.5Participation par procuration 

Chaque actionnaire pent prendre part a nne Assemblee Generale de Ia Societe en designant par ecrit nne 
autre personne, actionnaire ou non, comme son mandataire. Des copies des procurations ecrites envoyees 
par telecopie ou par courriel peuvent etre acceptees par l'Assemblee Generale comme preuves de 
procurations ecrites. 

11.6Vote par correspondance 

Les actionnaires peuvent voter par ecrit au moyen d'un formulaire, a condition que les formulaires 
portent : (i) les noms, prenoms, adresse et signature de l'actionnaire concerne, (ii) Ia mention des actions 
pour lesquelles l'actiounaire exerce son droit, (iii) l'ordre du jour tel que decrit dans Ia convocation ainsi 
que les pro jets de resolutions relati:IS a chaque point de l'ordre dujour, et (iv) le vote (approbation, refus, 
abstention) pour chaque pro jet de resolution relatif aux points de l'ordre du jour. Pour pouvoir etre pris 
en compte, nne copie des formulaires devra etre revue par Ia Societe au moins cinq (5) jours avant Ia 
tenue de l'Assemblee Generale. 

11.7Participation a une Assemblee Genemle par conference telephonique, video conference ou 
tout autre moyen de communication similaire 

Tout actionnaire de Ia Societe pent participer a nne Assemblee Generale par conference telephonique, 
video conference ou tout autre moyen de communication similaire grace auquel : (i) les actionnaires 
participant a Ia reunion peuvent etre identifies, (ii) toute personne participant a Ia reunion pent 
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entendre les autres participants et leur parler, (iii) la reunion est retransmise de fa9on continue, et (iv) 
les actionnaires peuvent valablement deliberer. La participation a une reunion tenue par un tel moyen 
de communication equivaudra a une participation en personne a ladite reunion. 

11.8Bureau 

Les actionnaires elisent en leur sein un president de l'Assemblee Generate. Le president nomme un 
secretaire et les actionnaires nomment un scmtateur. Le president, le secretaire et le scmtateur forment 
le bureau de l'Assemblee Generate. 

11.9Proces-verbaux et copies certifiees des reunions de l'assembtee generate 

Les proces-verbaux des reunions de l'Assemblee Generate sont signes par les membres du bureau de 
l'Assemblee Generate et par tout actionnaire qui exprime le soubait de signer. 

Cependant, si les decisions de l'Assemblee Generate doivent etre certifiees, des copies ou extraits a 
utiliser devant un tribunal ou ailleurs doivent etre signes par le president du Conseil d'Administration, 
par le secretaire de ladite Assemblee Generate (qui peut etre nomme de temps a autre) ou par deux (2) 
administrateurs conjointement. 

12. Administration de Ia societe 

12.1Nombre d'administrateurs minimum et conditions du mandat d'administrateur 

Le Conseil d' Administration est compose d' au moins neuf (9) Administrateurs designes par le 
l 'Assembtee General e. Les membres du Conseil d'Administration sont elus pour un mandat de six ( 6) 
ans au maximum et sont reeligibles. 

12.2Representant permanent 

Lorsqu'une personne morale est nommee administrateur de la Societe (la Personne Morale), la Personne 
Morale doit designer une personne physique en taut que representant permanent qui la representera 
comme membre du Conseil d'Administration de la Societe, conformement a !'article 441-3 de la Loi de 
1915. 

12.3Nomination, revocation et cooptation 

Les administrateurs sont elus par l'Assemblee Generate. L'Assemblee Generate determine egalement le 
nombre d'administrateurs, leur remuneration et la duree de leur mandat. 

Un administrateur peut etre revoque ad nutnm et/ou peut etre remplace a tout moment par decision de 
l'Assemblee Generate. 

En cas de vacance d'un poste d'administrateur pour cause de deces, demission ou toute autre motif, les 
administrateurs restants pourront lors d'une reunion du Conseil d' Administration elire ala majorite des 
voix un nouvel administrateur afin de pourvoir au remplacement du poste devenu vacant jusqu'a la 
prochaine Assemblee Generate. 

12.4Reglement interieur et code de gouvernance sociale 

Le Conseil d' Administration peut a tout moment decider d'adopter un/des code(s) de gouvemauce 
sociale stipulant les diverses regles et reglements de gouvemance sociale de la Societe applicables au 
Conseil d' Administration, au comite de direction, et a tons autres comites existant au sein de la 
Societe, y indus mais sans limitation un comite d'audit et un comite d'affaires et d'acquisitions, le 
cas echeant. 

13. Reunions du conseil d'administration 

13.1President 

Le Conseil d'Administration peut nommer un president (le President) parmi ses membres et peut 
designer un secretaire, administrateur ou non, qui sera en charge de la tenue des proces-verbaux des 
reunions du Conseil d'Administration. Le President preside toutes les reunions du Conseil 
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d'Administration. En son absence, les autres membres du Conseil d'Administration elisent un president 
pro tempore qui preside ladite reunion, au moyen d'un vote it Ia majorite simple des administrateurs 
presents ou representes it Ia reunion. 

13.2Procedure de convocation d'une reunion du Conseil d'Administration 

Les reunions du Conseil d'Administration sont convoquees par le President, par le secretaire du Conseil 
d'Administration (qui peut etre nomme de temps it autre), par le secretaire de Ia Societe ou par deux 
administrateurs, au lieu indique dans !'avis de convocation de Ia reunion du Conseil d'Administration. 

Un avis ecrit de toute reunion du Conseil d'Administration est donne it tousles administrateurs au moins 
vingt-quatre (24) heures avant le jour et l'heure prevus pour Ia reunion, sauf en cas d'urgence, auquel cas 
Ia nature et les motifs de cette urgence sont mentionnes brievement dans !'avis de convocation. 

La reunion peut etre valablement tenue sans avis de convocation prealable si tous les administrateurs de 
Ia Societe sont presents ou representes lors de Ia reunion du Conseil d'Administration et declarent avoir 
ete dument informes de Ia reunion et de son ordre du jour. En outre, si tous les membres du Conseil 
d'Administration sont presents ou representes it une reunion et decident it l'unanimite d'etablir un ordre 
du jour, Ia reunion pourra etre tenue sans convocation prealable effectuee de Ia maniere decrite ci-dessus. 

Tout membre du Conseil d'Administration peut decider de renoncer it Ia convocation ecrite en donnant 
son accord par ecrit. Les copies de ces accords ecrits qui sont transmises par telecopie ou par courriel 
peuvent etre acceptees comme preuve des accords ecrits it Ia reunion du Conseil d'Administration. Une 
convocation ecrite speciale n'est pas requise pour une reunion du Conseil d'Administration se tenant aux 
lieux et dates prevus dans une resolution prealablement adoptee par le Conseil d'Administration. 

13.3Participation par procuration 

Tout membre du Conseil d'Administration peut se faire representer au Conseil d'Administration en 
designant par ecrit un autre administrateur comme son mandataire. Des copies des procurations ecrites 
transmises par telecopie ou par courriel peuvent etre acceptees comme preuve des procurations it Ia 
reunion du Conseil d'Administration. 

13.4Participation par conference teh\phonique, video conference ou tout autre moyen de 
communication similaire 

Tout administrateur peut participer it une reunion du Conseil d'Administration par conference 
telephonique, video conference ou tout autre moyen de communication similaire grace auquel (i) les 
administrateurs participant it Ia reunion peuvent etre identifies, (ii) toute personne participant it Ia 
reunion peut entendre les autres participants et leur parler, (iii) Ia reunion est retransmise de fac,:on 
continue, et (iv) les administrateurs peuvent valablement deliberer. La participation it une reunion du 
Conseil d'Administration tenue par un tel moyen de communication equivaut it une participation en 
personne it une telle reunion. Une reunion du Conseil d'Administration tenue par un tel moyen de 
communication est reputee avoir lieu it Luxembourg. 

13.5Procedure 

(a) Conditions de quorum et de majorite 

Le Conseil d'Administration ne peut valablement deliberer et prendre des decisions que si Ia moitie 
au moins des administrateurs est presente ou representee. Les decisions sont prises it Ia majorite des 
voix exprimees par les administrateurs presents ou representes. Si un administrateur s'est abstenu de 
voter ou n'a pas pris part au vote, son abstention ou sa non participation ne sont pas prises en compte 
pour le calcul de Ia majorite. 

(b) Participation par procuration 

Un administrateur peut representer plusieurs administrateurs en vertu d'une procuration, it condition 
toutefois que deux administrateurs au moins soient presents a Ia reunion. 

(c) Voix preponderante du President 
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Au cas oil lors d'une reunion, il existe une parite des voix pour et contre une resolution, Ia voix du 
President ou du president pro tempore de Ia reunion, le cas echeant, est preponderante. 

13.6Conflits d'intt\rets 

(a) Procedure relative aux conflits d'intt\rets 

Lorsqu 'un administrateur de Ia Societe a, directement ou indirectement, un interet de nature 
patrimoniale oppose a celui de Ia Societe dans une operation de Ia Societe soumise a I' approbation 
du conseil d'administration, !edit administrateur est tenu d'en prevenir le conseil d'administration 
lors de Ia reunion du conseil d'administration et de faire mentionner cette declaration au proces-verbal 
de Ia reunion. L'administrateur ne peut pas prendre part aux deliberations portant sur cette operation, 
n' est pas comptabilise dans le cal cui du quorum, et ne peut pas voter les resolutions relatives a cette 
operation. L'operation et !'interet oppose de l'administrateur doivent etre signales a l'Assemblee 
Generale suivante. 

(b) Exceptions concernant un conflit d'intt\rets 

L'Article 13.6(a) ne s'applique pas aux resolutions du Conseil d'Administration relatives a des 
operations com·antes de Ia Societe et conclues dans des conditions normales. 

Tout administrateur de Ia Societe qui occupe des fonctions d'administrateur, gerant, agent ou employe 
de toute societe ou entreprise avec laquelle Ia Societe est ou sera engagee dans des relations d'affaires 
ou des contrats ne sera pas considere, du seul fait de ces relations avec ces autres societes ou 
entreprises, comme ayant un interet oppose a celui de Ia Societe dans le cadre du present Article 13.6. 

(c) Impact sur le quorum 

Lorsque, en raison d'un conflit d'interets, le nombre d'administrateurs requis en vue de deliberer et 
de voter n'est pas atteint, le Conseil d' Administration peut decider de soumettre Ia decision sur le 
point en question a I' Assemb!ee Generale. 

13.7Resolutions ecrites 

Nonobstant les dispositions qui precedent, une resolution du Conseil d'Administration peut egalement 
etre prise par ecrit. Une telle resolution doit consister en un seul ou plusieurs documents contenant les 
resolutions signees par chaque administrateur manuellement ou electroniquement par une signature 
electronique conforme aux exigences de Ia loi luxembourgeoise. La date d'une telle resolution est Ia 
date de Ia demiere signature. 

14. Proces-verbaux des reunions du Conseil d'Administration 

14.1Signature des proces-verbaux 

Les proces-verbaux des reunions du Conseil d'Administration sont signes par le President ou le president 
pro tempore, le cas echeant ou par tousles administrateurs ayant assiste a Ia reunion. 

14.2Signatu•·e des copies ou extraits des proces-verbaux 

Les copies ou extraits de proces-verbaux, ou les resolutions ecrites du Conseil d'Administration ou 
de l'Administrateur Unique, le cas echeant, destines a servir en justice ou ailleurs sont signes par le 
President, par le secretaire du Conseil d 'Administration (qui peut etre nomme de temps a autre) ou 
par deux membres du Conseil d'Administration. 

15. Pouvoirs du Conseil d'Administration 

Le Conseil d'Administration est investi des pouvoirs les plus etendus pour accomplir tous les actes 
necessaires ou utiles se rapportant a !'objet de Ia Societe. Tous les pouvoirs non expressement n!se1ves 
par Ia Loi de 1915 ou par les Statuts a l'Assemblee Generale sont attribues au Conseil d'Administration. 

16. Delegation de pouvoirs 

16.1 Gestion journaliere 
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Le Conseil d'Administration peut nommer un ou plusieurs delegues ala gestionjoumaliere, qui peuvent 
etre actionnaires ou membres du Conseil d'Administration ou non, et qui auront les pleins pouvoirs pour 
agir au nom de Ia Societe pour tout ce qui conceme Ia gestion joumaliere de Ia Societe. 

16.2Comite de direction 

La direction de Ia Societe sera deleguee il un comite de direction compose d'un minimum de quatre 
( 4) membres, dont un directeur general, un directeur financier et d'autres membres de Ia haute 
direction, notamment, designes de temps en temps par le Conseil d' Administration. 

Le comite de direction dispose des pouvoirs les plus etendus en droit luxembourgeois, notamment 
pour: 

• gerer toutes les operations quotidiennes de Ia Societe d'un point de vue operationnel; 

• evaluer et proposer des strategies commerciales et mettre en ceuvre des strategies et des politiques 
approuvees par le Conseil d'Administration; 

• elaborer des processus d'identification, d'evaluation, de surveillance et d'attenuation des risques; 

• mettre en place des systemes de controle interne appropries et assurer le suivi de l'efficacite de 
ce systeme, et rendre compte au Conseil d' Administration de Ia conformite il ses objectifs; 

• analyser et proposer le budget de l'exercice financier complet et evaluer !'attenuation des 
variables internes et demarche; 

• identifier et mettre en ceuvre des synergies commerciales entre Ia Societe et les filiales de Ia 
Societe; 

• proposer Ia delegation de pouvoirs aux dirigeants et aux superviseurs, qui soit conforme aux 
politiques et aux procedures etablies par le Conseil d'Administration; et 

• approuver et mettre en ceuvre (i) tout emprunt sous quelque forme que ce soit par Ia Societe, (ii) 
le pret de fonds aux filiales, societes affiliees de Ia Societe ou autres societes, (iii) les garanties de Ia 
Societe et !'octroi de suretes sur tout actif de Ia Societe y compris, sans limitation, par gage, transfer! 
ou surete, en faveur ou au profit de tiers pour garantir les obligations de Ia Societe ou les obligations 
de ses filiales, societes affiliees ou toute autre societe et (iv) tout autre swap, contrat il terme, derive, 
option, rachat, pret de titres et operations similaires. 

Lorsqu'un comite de direction est nomme, le Conseil d' Administration est responsable de Ia 
supervision et du controle du comite de direction. 

16.3Representant permanent de Ia Societe 

Le Conseil d'Administration peut nommer une personne, actionnaire ou non, administrateur ou non, en 
qualite de representant permanent de toute entite dans laquelle Ia Societe est nommee comme membre 
du conseil d'administration. Ce representant permanent agira de son propre chef, au nom et pour le 
compte de Ia Societe, et engagera Ia Societe en sa qualite de membre du conseil d'administration d'une 
telle entite. 

16.4Delt\gation de pouvoirs pour l'exercice de certaines missions 

Le Conseil d'Administration est aussi autorise il nommer une personne, administrateur ou non, pom 
!'execution de missions specifiques il tous les niveaux de Ia Societe. 

16.5DeJegation a des comites specifiques 

Le Conseil d' Administration peut decider Ia creation de comites specifiques conformement ill' article 
441-6 de Ia Loi de 1915, y compris, sans y etre limite, un comite d'audit, de remuneration et/ou de 
nomination. La composition de ces comites et les pouvoirs qui leurs sont conferes sont determines 
par le Conseil d' Administration. Les comites specifiques exercent leurs activites sous Ia 
responsabilite du Conseil d' Administration. 
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17. Signatures autorisees 

17.1Pouvoir de signature des administrateurs 

La Societe est engagee en toutes circonstances vis-it-vis des tiers par Ia signature conjointe de deux 
membres du Conseil d'Administration de Ia Societe. 

17.2Pouvoirs de signature concernant Ia gestion journaliere 

En ce qui conceme Ia gestion joumaliere, Ia Societe sera engagee par Ia signature ou par Ia signature 
conjointe de deux personnes nommees it cet effet, confotmement it !'Article 16.1 ci-dessus. 

17.3Pouvoirs de signature du directeur general ou des membres du comite de direction 

Ia Societe est engagee vis-it-vis des tiers par Ia signature conjointe (i) de deux membres du comite de 
direction ou (ii) d'un membre du comite de direction avec un membre du Conseil d' Administration. 

17.4Pouvoirs specifiques 

La Societe est en outre engagee par Ia signature conjointe de toutes personnes ou Ia signature unique de 
toute personne it qui de tels pouvoirs de signature auront ete delegues par Ia Societe, et ce uniquement 
dans les limites des pouvoirs qui leur auront ete conferes. 

18. lndemnisation des administrateurs et agents 

18.1Non-responsabilite pour manquement it nne obligation fiduciaire 

Dans toute Ia mesure permise par Ia loi luxembourgeoise ou toute autre loi applicable telle qu'elle 
existe actuellement et telle qu'elle pourrait etre modifiee, aucun administrateur de Ia Societe ne sera 
personnellement tenu responsable envers Ia Societe ou ses actionnaires des dommages pecuniaires 
pour violation de Ia responsabilite fiduciaire en !ant qu'administrateur. 

18.2Indemnisation relative anx actions intentees par les tiers 

La Societe indemnisera toute personne qui etait ou qui est partie ou qui est menacee d'etre partie it 
toute action, poursuite ou procedure, qu'elle soit civile, criminelle, administrative ou d'enquete, 
menacee, en instance ou terminee (autre qu'une action par ou au benefice de Ia Societe) en raison du 
fait que Ia personne est ou etait un administrateur ou un agent de Ia Societe, ou est ou etait en service 
it Ia demande de Ia Societe en tant qu'administrateur ou agent d'une autre Societe, partenariat, co­
entreprise (joint-venture), fiducie ou toute autre entreprise, contre les depenses (y compris les 
honoraires de conseils et d'avocats), jugements, amendes et montants payes en reglement reellement 
et raisonnablement engages par Ia personne dans le cadre de cette action, poursuite ou procedure si 
Ia personne a agi de bonne foi et pent raisonnablement croire etre dans !'interet superieur de Ia Societe 
ou ne pas s'y opposer, et, relativement it toute poursuite criminelle ou procedure, n'avoir aucun motif 
raisonnable de croire que Ia conduite de Ia personne etait illegale; it !'exception des procedures visant 
it faire valoir des droits it l'indemnisation ou it l'avancement des depenses, Ia Societe ne sera pas tenue 
d'indemniser un tel administrateur ou agent ( ou ses heritiers, executeurs ou representants personnels 
ou legaux) dans le cadre d'une procedure (ou une partie de celle-ci) initiee par cette personne, saufsi 
cette procedure ( ou une partie de celle-ci) a ete au tori see ou consentie par le Conseil d 'Administration. 
Le terme de toute action, poursuite ou procedure par jugement, ordonnance, reglement, declaration 
de culpabilite ou sur un plaidoyer de nolo contendere ou son equivalent ne doit pas, en soi, creer une 
pnlsomption que Ia personne n'a pas agi de bonne foi et d'une maniere que Ia personne croit 
raisonnablement etre ou non opposee it !'interet superieur de Ia Societe et, relativement it toute 
poursuite ou procedure criminelle, a des motifs raisonnables de croire que Ia conduite de Ia personne 
etait illegale. 

18.3Indemnisation dans des actions par ou dans le droit de Ia Societe 

La Societe indemnisera toute personne qui etait ou est partie ou qui est menacee d'etre partie it toute 
action ou poursuite menacee, en cours ou terminee par ou au benefice de Ia Societe d'obtenir un 
jugement en sa faveur en raison du fait que Ia personne est ou etait un administrateur ou un agent de 
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Ia Societe, ou est ou servait a Ia demande de Ia Societe en taut qu'administrateur ou agent d'une autre 
Societe, partenariat, coentreprise Uoint-venture), fiducie ou autre entreprise contre des depenses (y 
compris des conseils et honoraires d'avocat) reellement et raisonnablement engages par Ia personne 
dans le cadre de Ia defense ou du reglement d'une telle action ou poursuite si Ia personne a agi de 
bonne foi et d'une maniere qu'elle croyait raisonnablement opposee ou non a !'interet superieur de Ia 
Societe et sauf qu'aucune indenmisation ne sera faite a l'egard de toute reclamation, question ou 
question quant a laquelle cette personne aura ete declaree responsable envers Ia Societe a moins et 
dans Ia mesure ou le tribunal aupres duquel une telle action ou une poursuite a ete intentee, determine, 
sur demande, que, malgre le jugement de responsabilite, mais compte tenu de toutes les circonstances 
de !'affaire, cette personne a droit a une indemnite raisonnable pour les frais qu'elle juge convenables; 
a !'exception des procedures visant a faire valoir des droits a l'indemnisation ou a l'avancement des 
depenses, Ia Societe ne sera pas tenue d'indemniser un tel administrateur ou agent ( ou ses heritiers, 
executeurs ou representants personnels ou legaux) dans le cadre d'une procedure ( ou une partie de 
celle-ci) initiee par cette personne, sauf si cette procedure ( ou une partie de celle-ci) a ete au tori see 
ou consentie par le Conseil d' Administration. 

18.4Avance des dt\penses 

Le droit a indenmisation confere aux Articles 18.2 et 18.3 inclura le droit a l'avance par Ia Societe de 
tous les frais (y compris, sans limitation, honoraires et frais d'avocats) engages pour defendre une 
telle procedure avant sa disposition finale (une A vance); toutefois, si Ia loi applicable l'exige, une 
A vance encourue par une personne a indenmiser en sa qualite d'administrateur ou d'agent ne sera 
effectue que lors de Ia remise a Ia Societe d'un engagement (!'Engagement), par ou au nom de ladite 
personne, de rembourser, sans interet, tous les montants ainsi avances s'il est finalement determine 
par une decision judiciaire definitive don! il n'existe plus aucun droit de recours que cette personne 
n'a pas le droit d'etre indemnise pour de telles depenses. 

18.5Assurance et autre protection similaire 

La Societe peut acheter et maintenir une assurance ou foumir une protection similaire ou prendre 
d'autres dispositions, y compris, mais sans s'y limiter, foumir un fonds en fideicommis, une lettre de 
credit ou un cautionnement au nom des administrateurs ou agents de Ia Societe contre toute 
responsabilite en taut qu'administrateur ou agent de Ia Societe. 

19. Commissaire(s)- Reviseur d'entreprises agree ou cabinet de revision agree 

L'Assemblee Generale designera un ou plusieurs reviseurs d'entreprises agrees ou cabinets de revision 
agrees afin de proceder a !'audit des comptes annuels de Ia Societe conformement a Ia loi 
luxembourgeoise applicable. Le ou les reviseur(s) d'entreprises agree(s) ou cabinet(s) de revision 
agree(s) est/sont nomme(s) par I'Assemblee Generale conformement aux dispositions des contrats de 
prestation de services conclus entre ces demiers et Ia Societe. Le ou les reviseur(s) d'entreprises 
agree(s) ou cabinet(s) de revision agree(s) ne peuvent etre revoques par l'Assemblee Generale que 
pour justes motifs. 

20. Exercice social 

L'exercice social commence le I" janvier de chaque annee et se !ermine le 31 decembre de chaque 
annee. 

21. Comptes annuels 

21.1Responsabilite du Conseil d'Administration ou de l'Administrateur Unique 

Le Conseil d'Administration dresse les comptes annuels de Ia Societe qui seront soumis a !'approbation 
de I' Assemblee Generale lors de l'Assemblee Generale annuelle. 

21.2Soumission des comptes annuels au(x) commissaire(s) aux comptes 

Au plus tard un (I) mois avant l'Assemblee Generale annuelle, le Conseil d'Administration soumet les 
comptes annuels ainsi que le rapport du Conseil d'Administration (le cas echeant) et tous autres 
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documents afferents prescrits par Ia loi a l'examen du ou des reviseur(s) d'entreprises agree(s) qui 
redige(nt) un rapport sur cette base. 

21.3Consultation des documents au siege social 

Les comptes annuels, le rapport du Conseil d'Administration (le cas echeant), le rapport du/des 
reviseur(s) d'entreprises agree(s)/cabinet(s) de revision agree(s), selon le cas, ainsi que taus les autres 
documents requis par Ia loi sont deposes au siege social de Ia Societe au mains huit (8) jours avant 
l'Assemb!ee Generale annuelle. Ces documents y sont mis a Ia disposition des actionnaires qui peuvent 
les consulter durant les heures de bureau ordinaires. 

22. Affectation des n\sultats 

22.1Affectatiou a Ia reserve legale 

II est preleve sur le benefice net annuel de Ia Societe cinq pour cent (5%) qui sont affectes a Ia reserve 
legale. Ce prelevement cessera d'etre obligatoire lorsque Ia reserve legale aura atteint dix pour cent (I 0%) 
du capital social de Ia Societe, et il deviendra a nouveau obligatoire si Ia reserve legale descend en 
dessous du seuil de dix pour cent (10%) du capital social de Ia Societe. 

22.2Affectation des resultats par I' Assemblt\e Generale lors de I' Assemblee Generale annuelle 

Lars de I' Assemblee Generale annuelle, I' Assemb!ee Generale decide de !'affectation des resultats 
annuels, ainsi que Ia distribution de dividendes, le cas echeant, conformement a !'Article 22.1 et aux 
regles applicables aux distributions prevues dans le present Article 22. 

22.3Regles de distribution 

Lorsque l'Assemblee Generale decide de distributions au profit des actionnaires, au moyen de 
distributions de dividendes, de rachats d'actions ou de toute autre maniere, prelevees sur les benefices et 
les reserves distribuables disponibles a cet effet, y compris Ia prime d'emission, ces distributions sont 
effectuees sur toutes les actions au prorata. 

22.4Dividendes interimaires 

(a) Distribution de dividendes interimaires par le Conseil d' Administration 

Conformement a !'article 461-3 de Ia Loi de 1915, des dividendes interimaires peuvent etre distribues 
a tout moment, par le Conseil d' Administration, dans le respect des conditions cumulatives suivantes: 

(i) un etat comptable est etabli par le Conseil d' Administration (l'Etat Comptable lnterimaire) 
(l'Etat Comptable Interimaire doit faire !'objet d'un examen par un commissaire ou un reviseur 
d 'entreprises agree, selon le cas; 

(ii) cet Etat Comptable Interimaire montre qu'il y a suffisamment de benefices et d'autres reserves 
(y compris, et sans restriction, Ia prime d'emission) disponibles pour distribution, etant entendu que 
le montant a distribuer ne pent exceder les benefices realises depuis Ia fin du dernier exercice social 
pour lequelles comptes annuels ont ete approuves, le cas echeant, augmente des benefices reportes 
et des reserves distribuables, et diminue des pertes repartees et du montant a allouer a Ia reserve 
legale; 

(iii) Ia decision de distribuer des dividendes interimaires est prise par le Conseil d' Administration 
dans les deux (2) mois de Ia date de l'Etat Comptable Interimaire ; et 

(iv) les droits des creanciers de Ia Societe ne sont pas menaces, compte-tenu des actifs de Ia Societe. 

Si les dividendes interimaires verses excedent le montant des benefices distribuables a Ia fin de 
l'exercice, l'exces en question, tel que reconnu par I' Assemblee Generale annuelle, doit, sauf decision 
contraire du Conseil d 'Administration Iars de Ia declaration de dividendes, etre considere comme etant 
un acompte sur les dividendes futurs. 

(b) Distribution de dividendes interim aires par I' Assembh\e Generale 
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Sans prejudice de Ia competence du Conseil d' Administration prevue a I' Article 22.4(a) ci-dessus, 
I' Assemblee Generale peut egalement distribuer des dividendes interimaires de temps a autres, sous 
reserve de respecter les memes conditions (y compris l'examen de l'Etat Comptable Interimaire). 

22.5Paiement des dividendes 

Les dividendes peuvent etre payes en Dollars der Etats Unis ou en toute autre devise choisie par le 
Conseil d'Administration ou I' Assemblee Generale et doivent etre payes aux lieux et dates determines 
par le Conseil d'Administration, dans les limites de toute decision prise a ce sujet par l'Assemb!ee 
Generale (le cas echeant). 

Les dividendes peuvent etre payes en nature au moyen d'actifs de toute nature, et ces actifs doivent 
etre evalues par le Conseil d'Administration selon les methodes d'evaluation determines a sa seule 
discretion. 

23. Dissolution et liquidation 

23.1Principes applicables ala dissolution et Ia liquidation 

La Societe peut etre dissoute, a tout moment, par une decision de l'Assemblee Generale statuant 
comme en matiere de modification des Statuts, tel que stipule a !'Article 11. En cas de dissolution de 
Ia Societe, il sera procede a Ia liquidation par les soins d'un ou de plusieurs liquidateurs (qui peuvent 
etre des personnes physiques ou morales), et qui seront nommes par deliberation de l'Assemblee 
Generale decidant de cette liquidation. L'Assemblee Gem5rale determinera egalement les pouvoirs et 
Ia remuneration du ou des liquidateurs. 

23.2Distribution du boni de liquidation 

Lors de Ia liquidation de Ia Societe, les avoirs excedentaires de Ia Societe disponibles pour etre 
distribues aux actionnaires le seront distribues conformement aux regles sur Ia distribution tel que 
definit sous !'Article 23, au moyen de paiement d'acomptes ou apres le remboursement (ou Ia 
consignation des sommes necessaires, le cas echeant) des dettes de Ia Societe. 

24. Droit applicable 

Toutes les questions qui ne sont pas regies expressement par les presents Statuts seront detetminees 
conformement au droit luxembourgeois. 

POUR STATUTS CONFORMES AU 22 MAl 2019 
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